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1.

Profiel raad van toezicht fusieorganisatie

Omschrijving fusieorganisatie

De fusieorganisatie is op [invullen datum] ontstaan uit de fusie tussen de stichtingen Sherpa en
Amerpoort.

[de definitieve tekst uit het fusieplan wordt voor deze alinea gebruikt, hoofdstuk Fout!
Verwijzingsbron niet gevonden.]

[opnemen beschrijving van fusieorganisatie: ambitie/doelen, diensten, omvang, regionaal werkgebied
uit het Fusieplan — hoofdstuk Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.]

[opnemen visie, missie en kernwaarden uit het Fusieplan — paragraaf Fout! Verwijzingsbron niet
gevonden.]

[opnemen structuur van de organisatie uit Fusieplan — paragraaf Fout! Verwijzingsbron niet
gevonden.]

Hoofdlijnen besturingsfilosofie

De hoofdlijnen van de besturingsfilosofie worden meegegeven aan de nieuwe raad van bestuur als
richtinggevend kader. De hoofdlijnen zijn opgesteld vanuit de opgave van de fusieorganisatie, de gezamenlijke
besturingsfilosofie en de toezichtvisies van de raden van toezicht van Sherpa en Amerpoort.

De hoofdlijnen van de besturingsfilosofie:

Onze ambities:

Expert zijn en specialisatie in specifieke doelgroepen

Sterke, warme werkgever voor betrokken en bekwame medewerkers
Betrokkenheid en inzet van verwanten/netwerk en ervaringsdeskundigheid
Inzet van (zorg)technologie (zorg), innovatiekracht en benutten van (big)data
Realiseren van een huisvestings- en duurzaamheidsagenda

Gezonde bedrijfsvoering met voldoende investeringskracht en slagvaardigheid
Sterke, regionale partner in (domeinoverstijgende) ketens en in de wijk.

De ambities willen we realiseren vanuit de volgende besturingsfilosofie:

Cliént centraal en verwanten betrokken

Regelruimte teams en verantwoordelijkheid, binnen speelveld

Ondernemerschap en ontwikkelkracht

Vakmanschap en ruimte voor professionals

Teams georganiseerd rond doelgroepen

Medezeggenschap volgt zeggenschap; lokaal en centraal

Integrale verantwoordelijkheid managers

Gedragskundige en manager als tandem

Stafdiensten samenwerkingspartner voor teams en manager (kaderstellend, adviserend en
ondersteunend).

Op basis hiervan zijn HR, Financién, digitalisering/I&T en Vastgoed strategisch gepositioneerd als
stafdirecties in de nieuwe organisatie.

Strategische aandachtspunten voor de raad van toezicht

Nu en in de komende jaren heeft de fusieorganisatie te maken met de volgende strategische
aandachtsgebieden:

Het beleid in de zorg richt zich in toenemende mate op specialisatie in doelgroep, met name voor
hoog-complexe cliénten is dit aan de orde

De zorgvraag neemt toe, met name doordat cliénten steeds ouder worden

De krapte op de arbeidsmarkt is een blijvend fenomeen.

De krimp in het budget voor zorg, zoals we dat al kennen voor het sociaal domein, en zich nu eveneens
aftekent voor de WLZ, houdt aan.

Het gebruik van zorgtechnologie en innovatie voor de ondersteuning van cliénten en technologische
toepassingen in het werk van medewerkers zal in belang sterk toenemen.

Daarnaast zal de fusie-integratie de komende jaren bestuurlijk aandacht vragen.
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Inrichting raad van toezicht

Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede en betaalbare zorg. De fusieorganisatie
werkt met een raad van toezicht — raad van bestuursmodel om dit te waarborgen.

De raad van toezicht van de fusieorganisatie krijgt een vijfhoofdige raad van toezicht, bestaande uit vier leden
en een voorzitter. Nieuwe personen worden benoemd voor een termijn van vier jaar, met de mogelijkheid om
deze termijn één keer te verlengen. Voor de personen die vanuit de voormalige raden van toezicht komen, geldt
dat de zittingstermijnen doorlopen. De raad van toezicht vergadert minimaal zes keer per jaar met de raad van
bestuur. Een afvaardiging van de raad van toezicht is periodiek aanwezig bij overlegvergaderingen van de raad
van bestuur met de medezeggenschapsorganen. De raad van toezicht overlegt ten minste één keer per jaar met
de cliéntenraad en informeert hen wat zij heeft gedaan met de inbreng van de cliéntenraad.

De raad van toezicht heeft (minimaal) drie commissies:

e de auditcommissie

e de remuneratiecommissie; en

e de commissie kwaliteit, hr en veiligheid.
De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van de raad van bestuur en op de algemene gang van zaken in
de organisatie. De raad ziet er in het bijzonder op toe dat het bestuursbeleid strookt met de vastgestelde en
goedgekeurde beleidsplannen en uitgangspunten.

De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van toezicht zijn conform de Governancecode
Zorg 2022 en de Statuten.

Hoofdlijnen toezichtvisie

De hoofdlijnen zoals hieronder beschreven, worden meegegeven aan de nieuwe raad van toezicht als
richtinggevend kader. De hoofdlijnen zijn opgesteld vanuit de opgave van de fusieorganisatie, de
besturingsfilosofie van de nieuwe organisatie en de toezichtvisies van de raden van toezicht van Sherpa en
Amerpoort.

De hoofdlijnen van de toezichtvisie zijn als volgt:

e Voor de raad van toezicht is het realiseren van de maatschappelijke doelstelling en de centrale positie
daarin van de cliént, zoals verwoord in de Statuten, de toetssteen voor het toezicht op de efficiénte en
effectieve wijze waarop de fusieorganisatie daar invulling aan geeft.

e Doel is het waarborgen van kwaliteit, veiligheid, toegankelijkheid en betaalbaarheid van zorg, door
professioneel toezicht.

e De raad van toezicht houdt integraal toezicht op het beleid van de raad van bestuur en de algemene
gang van zaken.

e De raad van toezicht fungeert als toezichthouder, adviseur/klankbord en werkgever.

e De raad van toezicht waarborgt dat de belangen van alle belanghebbenden, intern en extern,
zorgvuldig worden afgewogen op basis van gelijkwaardigheid. Zij informeert zich actief over deze
belangen en hecht aan medezeggenschap.

e De raad van toezicht heeft oog voor de leefwereld én de systeemwereld.

e De raad van toezicht werkt voortdurend aan haar gezamenlijke en individuele professionaliteit en
deskundigheid.

e Uitgangspunten voor de raad van toezicht zijn: open reflectie, vertrouwen gevend, ondernemend, pro-
actief handelen (gevraagd en ongevraagd), nieuwsgierige dialoog, rolvastheid en samenwerking.

e In het kader van het samengaan van de twee organisaties draagt de raad van toezicht er aan bij dat er
in de fusieorganisatie een balans is tussen de lokale eigenheid, kleinschaligheid en gelijkwaardigheid
enerzijds en het benutten van beoogde schaalvoordelen anderzijds.

Samenstelling raad van toezicht

De raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden tezamen beschikken over de vereiste kennis en
kunde om op basis van de ontwikkelingen die op de zorg afkomende doelen van strategie en beleid, de
resultaten en prestaties van de zorg, de zorginstelling en de bedrijfsvoering in algemene zin te kunnen
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beoordelen. leder lid van de raad van toezicht heeft een of meerdere specifieke aandachtsgebieden. Hij of zij
heeft ook zitting in de commissies van dat aandachtsgebied. De raad van toezicht zorgt in het profiel en in zijn
samenstelling voor diversiteit naar geslacht, maatschappelijke achtergrond, deskundigheid, branches, leeftijd,
regionale binding en rol in het team. De leden van de raad van toezicht zullen ten opzichte van elkaar en de
raad van bestuur onafhankelijk en kritisch en opereren zonder last of ruggespraak. De leden vormen met elkaar
een effectief en reflectief team dat met de raad van bestuur tot een goede dialoog weet te komen, waarbinnen
de diversiteit van de leden optimaal benut wordt.

De cliéntenraad heeft op basis van de Wmcz bindend voordrachtsrecht op de benoeming van ten minste één lid
van de raad van toezicht.

Algemeen profiel
De volgende competenties en perspectieven worden in de raad als geheel zo veel mogelijk geborgd, waarbij
verschillende perspectieven/competenties in één lid kunnen zijn vertegenwoordigd:

Functie-eisen
e  Bestuurlijke en of toezichthoudende ervaring in combinatie met bewezen toezichthoudende
kwaliteiten. Minimaal één van de toezichthouders heeft ervaring in de gehandicaptenzorg.
e Kennis en ervaring op de volgende gebieden moeten in de raad van toezicht aanwezig zijn:
o Gehandicaptenzorg en/of langdurige zorg

Bedrijfsvoering

Financieel en zorgfinanciering

Innovatie

Digitalisering en technologie

HR en aantrekkelijk werkgeverschap

Zorghuisvesting en zorgvastgoed ontwikkeling en -exploitatie

Duurzaamheid

Verandermanagement, organisatieontwikkeling en post fusie integratie, met oog voor balans

tussen harde en zachte aandachtsgebieden

o Kwaliteit van zorg, bij voorkeur de langdurige zorg; kennis van het kwaliteitskompas
gehandicaptenzorg.

e Heeft een goed beeld van de ontwikkelingen en uitdagingen in de zorg en/of maatschappij.

e  Maatschappelijk actief, staat midden in de samenleving en heeft een functioneel netwerk.

e Vermogen om op strategisch niveau te kunnen acteren door zich op hoofdlijnen een oordeel te kunnen
vormen over door de raad van bestuur voorgelegde aangelegenheden en om het organisatiebeleid te
kunnen toetsen.

e Qog voor en ervaring met de verschillende culturen in de fusieorganisatie, en oog voor de uitdaging
om te werken aan de verbinding, met behoud van de balans van couleur locale, kleinschaligheid en
gelijkwaardigheid enerzijds en het benutten van beoogde schaalvoordelen anderzijds

e Inzicht in de verdeling van taken en rollen tussen raad van toezicht en raad van bestuur, bekend met de
issues van corporate governance.

o Werkt actief aan het op peil houden van kennis en competenties.

e Voldoende tijd voor het kunnen uitvoeren van de functie.

e Academisch denk- en werkniveau.

O O O O O O O O

Persoonskenmerken

e Betrokkenheid vanuit cliéntperspectief: goed inlevingsvermogen en aantoonbare affiniteit met de
groep cliénten waar [NAAM ORGANISATIE] voor werkt.

e Erkent de kracht en waarde van medezeggenschap en cliéntenparticipatie.

e Bewaakt een ondersteunende en waarderende omgeving voor medewerkers en vrijwilligers.

e Aanwezig en op zoek naar wat er speelt in de organisatie.

e Herkent zich in de missie, besturingsfilosofie en ambities van [NAAM ORGANISATIE].

e  Beschikt over een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand.

o Reflectief vermogen, zowel naar de eigen rol als naar de raad als collectief, als in samenspraak met
RvB.
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Stevige persoonlijkheid, positief kritisch vanuit een respectvolle attitude.

Teamplayer, sterk relatiegericht vanuit gelijkwaardigheid, goed ontwikkelde interpersoonlijke
sensitiviteit. Vermogen om de adviserende en toezichthoudende rol in teamverband uit te kunnen
oefenen.

Onderzoekende houding gericht op nieuwsgierigheid, openheid, en willen begrijpen.

Gaat meningsverschillen en ‘lastige gesprekken’ niet uit de weg, behoudt zorgvuldig het evenwicht
tussen ‘klankborden’ en ‘sturen’.

Gemakkelijk benaderbaar, verbindend, open stijl van communiceren.

Integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling.

Profiel van de voorzitter
Voor de voorzitter van de raad van toezicht gelden bij voorkeur de volgende aanvullende vereisten:

Actuele en gedegen governance kennis en ruime bestuurlijke en/of toezichthoudende ervaring.

Het vermogen om met natuurlijk gezag de voorzittersfunctie van de raad van toezicht te vervullen.
De competenties om effectief en efficiént een vergadering te leiden.

In staat om besluitvorming aangaande lastige en complexe zaken te bevorderen.

In staat om evenwicht te creéren tussen verbinding en slagvaardigheid binnen de raad en met andere
gremia in de organisatie.

Ervaring met de werkgeversrol.

Inzicht en overzicht om de onderscheidende rollen van de verschillende gremia, in het bijzonder die
van de raad van toezicht en de raad van bestuur, te bewaken.

Eigenschappen om waar nodig extern een rol in het belang van de fusieorganisatie te vervullen.
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